
   

     

  

  

        

  

   
        



   

   

   

      

  
  

    

     

   

  
  

       

  
  

 

 
    

    

  

 

    
     

  

 

       

     
            

  
         



   

          

  
  

 

        
   

        



   

    

   
      

            
      

         
      

     
  

 
      
     

  
 

    
     

  
 

           

       

              
       

      
               

               



   

      

  
  

  

  
   

        



   

    

         
    

       
 

      
   

     
 

     
       
   

 
 

   
    
       

      
 
 

       

     
   
   

          
          

           
          



   

     

  
  

  

        
   

        



   

    

      
      

            
  

   
    

         
  

   
    
     

  
 

         
     

  
 

    
            

  
 

             

        
         

        
         

         
               

                  

                  

            
                                          
                              



   

      

      

     

  
  

  

        
   

        



   

    

        
      

            
  

     
    

             
       

     
        
     

  
 

           
     

       
 

        
               

  
 

           

               
               

       
      

   
  

    
       

            
                                       

                              



   

    

     

  
  

  

        
   

        



   

     

        
      

            
  

     
    

             
     

     
        
     

  
 

      
     

     
 

        
            

  
 

           

     
               

        

    
           

          
                             
                     



   

          

          

      

  
  

 

        
   

        



   

    

      
      

            
  

   
    

             
 

   
      
     

  
 

               
     

 
 

      
            

  
 

           

               
        

           
               

     
   

    
    

              

            
                                        
                             



No1
○ ○ ○ ○人事

○ （ ○ ○ ） ○建設事業 ●それ以外の継続事業
● ○
○ 有 ● 無
○ 法令基準内 ○ 都基準内 ○区独自基準 ○計画 ●非計画

（ ） （ 直営の場合 ○常勤 ○非常勤 ○臨時職員 ）

①

②

③

内線 467

事務事業を構成する小事業名
及び予算事業コード（元年度）

01-01-04 融資事業事務費
01-01-03 信用保証料補助

部課名
担当者名

産業経済部経営支援課

五十嵐

戦略プラン事務事業コード

事務事業名

01-01-02 利子補給

課長名 小堀
06-02-08

事務事業の種類 新規事業 元年度 30年度

目的

区の融資あっせん制度を利用する区内中小企業の事業者に対し、区が利子の一部及び信用保証料の全額
又は一部を補助することにより、融資借受に伴う負担軽減を図り、事業経営の安定と経営基盤の強化を
支援する。また、経営、税務、金融及び創業等の専門知識を持つ相談員（税理士、中小企業診断士）を
配置した相談窓口を開設し、事業者の経営等の支援を行う。

対象者
等

○中小企業融資制度の借受者
○融資及び経営改善、創業等に取り組む相談希望者

内容

○利子補給
・融資の種類別に本人負担金利を設定し、表面金利と設定した利子の差を金融機関に補給
○信用保証料
・融資の種類別に補助率を設け、融資借受者に信用保証料の全額又は1/2を補助
○融資相談
・税務、財務、金融相談（税理士）：火曜日の午後1時から4時まで
・経営、創業、事業承継等相談（中小企業診断士）：月〜金曜日の午前9時30分から午後5時まで
○その他
・融資管理システムの維持、融資パンフレットの作成、申込用紙等の印刷、消耗品の購入

活力ある地域経済づくり
施策 03 企業経営革新の支援

実施基準 計画区分

26令和

経過

○利子補給　　　　　　　昭和46年度開始
○信用保証料補助　　    昭和36年度開始、平成10年度に2本まで補助、平成20年度からすべて補助
　　　　　　　　　　　　（一部対象外）
○融資相談　　　　　　　昭和26年度商工相談開始、平成5年度から商工相談と融資相談を統合
○中小企業融資システム　昭和63年度導入、平成4年、12年、19年、25年及び30年に新規機器導入
○緊急保証に係る認定　  平成20年10月31日から平成23年3月31日まで
○東日本大震災復興緊急保証に係る認定
　　　　　　　　　　　　平成23年5月16日から実施
○緊急融資　　　　　　　平成23年7月から平成24年3月まで震災・節電対策対策融資を実施
　　　　　　　　　　　　平成26年11月から平成27年1月まで原材料・エネルギー高緊急対策融資を実施
○生活資金融資　　　　　平成25年4月から実施

必要性

区内中小企業の事業資金の調達に係る負担を軽減することで、事業経営の安定化及び経営基盤の強化を
図る。

実施
方法

2一部委託

【利子補給】四半期ごとに利子の補給額を積算し、金融機関と照合した後、直接金融機関に支払う。
【信用保証料】金融機関からの融資実行報告に基づき、信用保証料補助対象者の口座に振込む。

事務事業分析シート（令和元年度）

協働 業務 財務

343 189

事務事業の成果とする指標名
指標の推移

終期設定 年度
開始年度 昭和 平成 年度 根拠

法令等

政策 05
行政評価
事業体系

分野 Ⅲ 産業革新都市

荒川区中小企業融資要綱

元年度
見込み

目標値
(8年度)

融資相談件数 335

885 900 900

指標に関する説明

400 430

融資実行件数 825 773

事務事業の分類
分類についての説明・意見等

元年度 2年度

重点的に推進 重点的に推進

　区内中小企業者が金融機関の融資を利用する際、区が利子の一部や信
用保証料の全額又は一部を補助する制度は、借受に伴う負担を軽減し、
事業経営の安定と経営基盤の強化を図るため重点的に推進する。

28年度 29年度 30年度

中小企業融資事業

指
　
　
　
　
標



No2
（単位：千円）

予算・決算の内訳

（単位：千円）

問
題
点
・
課
題

①

②

③

（ 区 未実施 区 区）

議
会
質
問
状

況
（

要
旨
）

268,363 374,490 392,309
25年度 26年度 27年度

189,393 234,265 392,309
323,300 325,206 304,623 269,104

予算・決算額等の推移
予算額

199,984 194,313

29年度 30年度 元年度

利子補給額（千円） 114,098 111,790 113,098 115,274 113,890 116,473 146,845
29年度 30年度 元年度実

績
の
推
移

事項名（元年度は見込み） 25年度 26年度 27年度 28年度

信用保証料補助件数 709

207,779 201,278

28年度

共済費

融資相談件数 194 353 414 335 343 189 400

信用保証料補助額（千円） 79,755 82,557 79,955 72,231 68,945

相談及び企業診断謝礼 3,096 報償費 相談及び企業診断謝礼 2,605

5,403

983

0

平成29年度（決算） 平成30年度（決算） 令和元年度（予算）
節 主な事項 金額（千円） 節 主な事項

749 702 809 900

負担金補助等 利子補給 113,890

勘定科目

委託料

30年度

106,700 237,766

消耗品、印刷製本 56 需用費 消耗品、印刷製本

2,769
231 共済費 社会保険料 429406 共済費 社会保険料

報酬 融資相談員報酬 2,772

信用保証料補助 68,945

社会保険料
報酬 融資相談員報酬 2,769 報酬 融資相談員報酬

報償費 相談及び企業診断謝礼 3,561

金額（千円） 節 主な事項 金額（千円）

87 需用費 消耗品、印刷製本 443

279,811 52,651 通常収支差額(c)+(d)=(e) ▲ 218,274 ▲ 269,942

負担金補助等 信用保証料補助 106,700

0

▲ 269,942

信用保証料補助 237,766

報償費

システム保守

751 754

負担金補助等

▲ 269,907

物件費 289

負担金補助等

行
政
コ
ス
ト
計
算
書

扶助費 0 0 分担金及び負担金 0 0 0
補助費等 185,930 225,777 39,847 使用料及び手数料 0

需用費

0
983

システム保守 493

35

差額

賞与・退職給与引当金繰入額 9,353

29年度

▲ 51,668

その他行政費用 0 0 0 金融収支差額(d) 0 0 0
▲ 51,668

特別費用(g) 0 0 0 特別収入(f)
行政費用合計(b) 227,160

行政収支差額(a)-(b)=(c) ▲ 218,274

30年度の融資実績は、29年度に比べ件数で112件の増加の885件、実行金額で1億1,691万円増加の53億1,993
万円であった。増加の主な要因としては、信用保証協会100％保証を受けられる小規模企業資金融資の保証
枠が　2千万円に拡大されたことによる融資利用の増加があったためと思われる。
(件数：29年度 453件 30年度 646件(193件増)
 金額：29年度 18億5,990万円 30年度 33億9,020万円(15億3,030万円増)
今後も融資の安定斡旋に努めていく。

差額 勘定科目

決算額（元年度は見込み）

問題点・課題の改善策

他
区
の
実

施
状
況

実施 16 6 不明 0

平成22年4定　金融円滑化法について
平成24年3定　融資制度の課題について
平成26年1定　区内企業と創業への支援の強化について
平成27年度2月会議　資金繰りへの支援について

平成30年度に実施した
改善内容および評価

【信用保証料補助】未実施6区（文京区、大田区、世田谷区、中野区、杉並区、板橋区）
(「平成27年度東京都区市町村制度融資実績表」による)

5,489 5,200 国庫支出金 0 0 0
維持補修費 0 0 0 都支出金 0 0

116,473 負担金補助等 利子補給 146,845

地方税

委託料 システム保守 234 委託料
負担金補助等 利子補給

0 0

0

環境保全対策融資の本人負担金利
の見直しを行い、更に利用しやす
くいていく。

小規模企業資金融資の融資限度額を
1,250万円から2,000万円に引上げ、
返済期間を最大10年(設備資金)とし
更なる利便性に努めた。

平成30年度に取り組む
具体的な改善内容

令和元年度以降に取り組む
具体的な改善内容

小規模企業資金融資の融資限度額を
1,250万円から2,000万円に引上げ、
返済期間を最大10年(設備資金)とす
る。

減価償却費 0 0 0 その他 8,886 9,869

0 35

行
政
費
用

給与関係費 35,261 39,192

3,708

29年度 30年度

0

不納欠損・貸倒引当金繰入額 35 0 ▲ 35 行政収入合計(a) 8,886 9,869

3,931

行
政
収
入

▲ 51,633

備
考

物件費の増加は、融資システムの更新に要した費用である。
補助費の構成は、信用保証料の補助金及び利子補給金である。

特別収支差額(f)-(g)=(h) 0 35 35 当期収支差額(e)+(h) ▲ 218,274

5,645



   

               

  
  

  

        
   

        



   

    

   
      

             
      

         
      

     
  

 
    
     

  
 

    
     

  
 

              

                           

                                 
                    

         
        

            
                            

                  
                                                               
                                             



   

                      

  
  

  

        

        



   

    

     
      

            
  

  
    

       
  

  
    
     

  
 

    
     

  
 

    
          

  
 

             

         
      

       
               

                  

                                   

            
                                          
                              



   

                    

                    

                    

  
  

  

        
   

        



   

    

   
      

             
      

        
      

     
  

 
              

     
  

 
    
     

  
 

       

               

     
   

    
    
             

          
                                 

                         



   

        

  
  

 

        

        



   

    

   
      

             
      

       
      

     
  

 
              

     
  

 
    
     

  
 

       

           

       

        
                       
                 



   

  

    

  
  

  

        
   

        



   

    

      
      

          
  

   
    

         
  

   
    
     

  
 

         
     

  
 

    
         

  
 

           

        
    

           

           

          
                                   
                         



   

                 

             

  
  

  

        
   

        



   

    

   
      

             
      

         
      

     
  

 
    
     

  
 

    
         

  
 

           

         
      

    

             
                   

      
                     
               



   

               

  
  

  

        
   

        



   

    

   
      

             
      

         
      

     
  

 
            

     
  

 
    
         

  
 

              

   
     

               

                     
       

          
                                   
                         



   

                    

                    

                    

  
  

 

        
   

        



   

    

   
      

                 
      

        
      

     
  

 
                  

     
  

 
    

       
  

 
           

                  
       

              
     

      
  

       
         

            
                                          
                              



   

                    

  
  

  

        
   

        



   

    

   
      

             
      

         
      

     
  

 
            

     
  

 
    
     

  
 

           

               

                
          

   
    

    

          
                                   
                         



   

                    

  
  

  

        
   

        



   

    

    
    

            
   

            
     

   
  

 
          

   
  

 
  

       
  

 
           

   
  
  
 
 

     
   

      

      
                 

          



   

       

          

  
  

  

        
   

        



   

    

   
      

             
      

         
      

     
  

 
       

     
  

 
    

             
  

 
              

        
         

           
     

      

     
    
   

       

          
                                   
                         



   

     

  
  

 

        
   

        



   

    

   
      

            
      

         
      

     
  

 
      
     

  
 

    
            

  
 

           

   
               

         
      

              
       

          
                                   
                         



   

    

              

          

  
  

  

        
   

        



   

     

   
      

               
      

         
      

     
  

 
       
     

  
 

    
     

  
 

                

 
     

    
      

        
            

        
                 

         



   

  

     

      

  
  

  

        
   

        



   

    

   
      

             
      

         
      

     
  

 
    
     

  
 

    
          

  
 

            

      
      

     
    

   
 

   
     

      
                     

               



   

                    

  
  

  

        
   

        



   

    

        
      

            
  

     
    

             
      

     
         
        

  
  

             
     

      
 

         
       

  
 

           

                  
        

               

    
   

   
  

  
              

             
                               

                    



   

        

    

  
  

  

        
   

        



   

    

          
        

            
  

     
    

             
     

     
        
             

  
   

         
     

     
 

        
                   

  
 

           

             
           

               
          

           
     

           

  
    

      

            
                  
      



   

            

  
  

  

        
   

        



   

    

   
  

               
   

           
     

   
  

 
    
   

  
 

  
       

  
 

               

 
        

     

         

          
        


