
 
 

第２部 財務報告 

 

１ 一般会計財務諸表の要旨 
 

 （１）貸借対照表 

    貸借対照表は、荒川区が住民サービスを提供するために保有している財産（資産）と、

 その資産をどのような財源（負債・正味財産）で賄ったかを総括的に示したものです。

 左右の資産合計額と負債及び正味財産合計額が一致している表であることから、バラン

 スシートとも呼ばれます。 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【資産の部】 令和２年度 令和元年度 増減 

Ⅰ 流動資産 

  現金預金 

  収入未済 

  不納欠損引当金 

  基金積立金 

  短期貸付金 

  貸倒引当金 

Ⅱ 固定資産 

１ 行政財産 

 ２ 普通財産 

 ３ 重要物品 

 ４ インフラ資産 

 ５ リース資産 

 ６ 建設仮勘定 

 ７ 投資その他の資産 

    有価証券及出資金 

    出捐金 

    長期貸付金 

    貸倒引当金 

基金積立金 

24,081 

2,338 

1,185 

△ 166 

20,705 

18 

0 

387,486 

152,605 

11,967 

1,381 

189,896 

536 

2,460 

28,641 

4,939 

550 

1,830 

0 

21,322 

22,036 

2,869 

1,156 

△ 135 

18,126 

20 

0 

383,530 

148,034 

11,547 

1,386 

189,766 

1,135 

3,104 

28,558 

4,939 

550 

1,822 

0 

21,246 

2,045 

△ 531 

29 

△ 31 

2,580 

△ 2 

0 

3,955 

4,570 

420 

△ 5 

130 

△ 599 

△ 645 

83 

0 

0 

7 

0 

76 

資産の部合計 411,566 405,566 6,001 

翌年度に現金化しうる資産で

す。 

収入未済  

収入すべき額のうち、まだ現

金化されていない額 

不納欠損引当金／貸倒引当金 

収入未済や貸付金のうち、回

収できない可能性がある額を

見積計上したもの 

基金積立金  

財政調整基金及び特別区債等

管理基金のうち翌年度取崩予

定額 

短期貸付金  

翌年度に償還期限が到来する

貸付金額 

＜表１－１ 一般会計貸借対照表＞ 

Ⅰ 流動資産 

Ⅱ 固定資産 

行政活動のために使用することを目的とし

て保有する資産や１年を超えて現金化される

資産等です。 

記載金額は現在価格です。 

取得価格及び減価償却累計額は、【参考資料】

80、81 ページを参照してください。 

行政財産  

庁舎や区立学校等、公用・公共用の公有財産（イ

ンフラ資産を除く） 

普通財産  

行政財産以外の公有財産（貸付等で収益を得る、

行政目的の用途がなくなった財産等） 

（単位：百万円）

※ 詳細は【参考資料】77 ページ参照 
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【負債の部】 令和２年度 令和元年度 増減 

Ⅰ 流動負債 

  還付未済金 

  特別区債 

  短期借入金 

  リース債務 

  未払金 

  賞与引当金 

Ⅱ 固定負債 

  特別区債 

  長期借入金 

  リース債務 

  退職給与引当金 

2,561 

17 

1,633 

0 

71 

0 

841 

25,832 

17,385 

0 

161 

8,286 

2,454 

20 

1,600 

0 

75 

0 

758 

24,456 

16,493 

0 

228 

7,735 

107 

△ 4 

32 

0 

△ 4 

0 

83 

1,376 

891 

0 

△ 66 

551 

負債の部合計 28,393 26,910 1,483 

【正味財産の部】 令和２年度 令和元年度 増減 

 正味財産 383,174 378,656 4,518 

負債及び正味財産の部合計 411,566 405,566 6,001 

Ⅰ 流動負債 

リース債務（流動負債） 

リース資産計上金額のうち、翌年度支払予定の

賃借料 

賞与引当金 

翌年度６月の期末・勤勉手当等のうち、当年度

の勤務に対応する額 

翌年度に支払うべき負債です。 

還付未済金 

過誤納金のうち、当年度末までに還付できな

かったもの 

特別区債（流動負債） 

特別区債のうち、翌年度償還予定額 

１年を超えて支払時期が到来

する負債です。 

特別区債（固定負債） 

特別区債のうち、翌々年度以

降の償還予定額 

リース債務（固定負債） 

リース資産計上金額のうち、

翌々年度以降に支払予定の賃

借料 

退職給与引当金 

在籍する職員が期末に自己都

合退職すると仮定した場合に

必要な退職手当額を見積計上

したもの 

Ⅱ 固定負債 

重要物品 

取得価格 100 万円以上の物品 

インフラ資産 

道路、橋梁等の公有財産 

リース資産 

ファイナンス・リース契約による資産 

 資産の部合計から負債の部合

計を差し引いたものです。 

正味財産 

Ⅱ 固定資産（つづき） 

建設仮勘定 

建設中の建物等に係る支出済額 

投資その他の資産 

有価証券や流動資産以外の基金積立金（※）等 

※ 特定目的基金及び特別区債等管理基金（翌

年度取崩予定額を除く） 

（単位：百万円）
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【貸借対照表の概要】 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

○ 資産の総額は 4,116 億円で、前年度と比較して 60 億円増加しています。主な要因は、

公共施設の整備等に伴って、固定資産が 40 億円増加したことによるものです。 

○ 流動資産は 241 億円で、前年度と比較して 20 億円増加しています。主な要因は、基

金積立金が 26 億円増加したことによるものです。基金積立金の増加額は、全額が年度

間の財源調整を図るための財政調整基金積立金です。 

○ 固定資産は 3,875 億円で、前年度と比較して 40 億円増加しています。主な要因は、

行政財産が 46 億円増加したことによるものです。行政財産増加の主な内訳は、荒川区

立日暮里地域活性化施設（ふらっとにっぽり）が 15 億円、新たな尾久図書館が 15 億円

です。 

○ 固定資産の主な内訳は、道路等のインフラ資産が 1,899 億円で、固定資産の約５割を

占めています。また、行政財産が 1,526 億円、義務教育施設整備や公共施設等整備のた

め等の基金積立金が 213 億円となっています。 

≪資産の部≫ 

〇 負債の総額は 284 億円で、前年度と比較して 15 億円増加しています。主な要因は、

荒川区立日暮里地域活性化施設（ふらっとにっぽり）や新たな尾久図書館の建設等にか

かる特別区債の発行により、固定負債における特別区債が９億円増加したことによるも

のです。 

≪負債の部≫ 

〇 令和２年度末の正味財産は 3,832 億円で前年度と比較して 45億円増加しています。

これは、主に行政コスト計算書の当期収支差額 24 億円によるものです。正味財産の増

加は、民間に例えると会社の資本金が増えたことを意味します。 

≪正味財産の部≫ 
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＜表１－２ 行政財産、普通財産、インフラ資産の内訳＞ 

                              （単位：百万円） 

 

 

 

 

 

【区民一人あたりの貸借対照表】 

貸借対照表の数値を区民一人あたりに換算した表は、下記のとおりです。 

 

＜表１－３ 区民一人あたりの貸借対照表＞ 

※ 各年度とも翌年度４月１日現在の人口により算出（人口は 107 ページ参照） 

 

○ 貸借対照表では、令和２年度の荒川区の区民一人あたりの資産は 190 万２千円、負債は

13 万１千円となります。 

  

 土地 建物・工作物 無形固定資産 合計 

行政財産 92,219 60,386 0 152,605 

普通財産 11,637 328 2 11,967 

インフラ資産 175,336 14,560 0 189,896 

合計 279,192 75,273 2 354,468 

【資産の部】 令和２年度 令和元年度 増減 【負債の部】 令和２年度 令和元年度 増減 

Ⅰ 流動資産 

  現金預金 

  収入未済 

  不納欠損引当金 

  基金積立金 

  短期貸付金 

  貸倒引当金 

Ⅱ 固定資産 

１ 行政財産 

 ２ 普通財産 

 ３ 重要物品 

 ４ インフラ資産 

 ５ リース資産 

 ６ 建設仮勘定 

 ７ 投資その他の資産 

    有価証券及出資金 

    出捐金 

    長期貸付金 

    貸倒引当金 

基金積立金 

111 

11 

5 

△ 1 

96 

0 

0 

1,791 

705 

55 

6 

878 

2 

11 

132 

23 

3 

8 

0 

99 

101 

13 

5 

△ 1 

83 

0 

0 

1,766 

682 

53 

6 

874 

5 

14 

132 

23 

3 

8 

0 

98 

10 

△ 2 

0 

0 

12 

0 

0 

25 

24 

2 

0 

4 

△ 3 

△ 3 

1 

0 

0 

0 

0 

1 

Ⅰ 流動負債 

  還付未済金 

  特別区債 

  短期借入金 

  リース債務 

  未払金 

  賞与引当金 

Ⅱ 固定負債 

  特別区債 

  長期借入金 

  リース債務 

  退職給与引当金 

12 

0 

8 

0 

0 

0 

4 

119 

80 

0 

1 

38 

11 

0 

7 

0 

0 

0 

3 

113 

76 

0 

1 

36 

1 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

7 

4 

0 

0 

3 

負債の部合計 131 124 7 

【正味財産の部】 令和２年度 令和元年度 増減 

 正味財産 1,771 1,744 28 

資産の部合計 1,902 1,868 35 負債及び正味財産の部合計 1,902 1,868 35 

（単位：千円）
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（２）行政コスト計算書 

  行政コスト計算書とは、１年間の行政活動のうち、資産形成にあたらない行政サービ 

スの費用（給与関係費、物件費、扶助費等）と収入（地方税、使用料及び手数料等）を示

したものです。収入には、当年度に収入することが決まった金額のほか、固定資産売却益

等現金の収入を伴わないものも含まれています。また、費用には減価償却費や各種引当金

の繰入額等現金の支出を伴わないものが含まれています。 

 

 

  

科目 令和２年度 令和元年度 増減 

通常収支の部 

Ⅰ 行政収支の部 

１ 行政収入 

   地方税 

   地方譲与税・交付金等 

   特別区財政調整交付金 

   国庫支出金 

   都支出金 

   分担金及び負担金 

   使用料及び手数料 

   繰入金 

   その他の行政収入 

２ 行政費用 

   給与関係費 

   物件費 

   維持補修費 

   扶助費 

   補助費等 

   投資的経費 

   繰出金 

   減価償却費 

   不納欠損・貸倒引当金繰入額 

   賞与・退職給与引当金繰入額 

 

 

116,295 

18,489 

5,659 

39,054 

40,525 

8,495 

891 

1,517 

92 

1,575 

113,793 

16,535 

20,057 

1,267 

30,085 

30,045 

2,078 

7,798 

3,409 

150 

2,368 

 

 

92,816 

18,005 

5,192 

40,693 

17,538 

6,638 

1,166 

1,852 

176 

1,556 

86,481 

15,023 

19,419 

1,033 

30,155 

6,338 

2,134 

7,666 

3,183 

132 

1,397 

 

 

23,479 

483 

467 

△ 1,639 

22,987 

1,857 

△ 276 

△ 335 

△ 84 

19 

27,312 

1,512 

637 

235 

△ 69 

23,707 

△ 56 

132 

226 

18 

971 

行政収支差額 2,502 6,335 △ 3,833 

 Ⅱ 金融収支の部 

１ 金融収入 

   受取利息及配当金 

  ２ 金融費用 

   公債費（特別区債利子） 

その他の金融費用 

 

43 

43 

133 

133 

0 

 

32 

32 

154 

149 

5 

 

11 

11 

△ 21 

△ 16 

△ 5 

 金融収支差額 △ 91 △ 122 32 

通常収支差額 2,412 6,213 △ 3,801 

特別収支の部 

 １ 特別収入 

 ２ 特別費用 

 

112 

169 

 

222 

115 

 

△ 110 

54 

特別収支差額 △ 58 107 △ 165 

当期収支差額 2,354 6,320 △ 3,966 

  

 

 

通常収支の部 

通常の行政活動に伴う収支のこと

です。 

Ⅰ 行政収支の部 

行政の通常の活動による収支で

行政収入と行政費用とで構成され

ます。 

Ⅱ 金融収支の部 

預金利子収入や資金調達経費(特

別区債利子等)の収支で､金融収入

と金融費用とで構成されます。 

通常収支差額 

行政収支差額と金融収支差額と

の合計額です。 

特別収支の部 

固定資産の売却益等、通常収支には

含まれない収入と費用で構成されま

す。 

  当期収支差額 

通常収支差額と特別収支差額との

合計額です。 

※ 民間企業の損益計算書における

「当期純利益」に該当する項目です

が、行政には利益の概念がないので、

「当期収支差額」としています。この

額は、正味財産変動計算書の「その他

剰余金」であり、社会資本の整備や特

別区債の償還等に充てられます。 

＜表２－１ 一般会計行政コスト計算書＞ 

（単位：百万円）

※ 詳細は【参考資料】78 ページ参照 
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１ 金融収入 

地方税 特別区民税、軽自動車税、特別区たば

こ税 

地方譲与税・交付金等 地方譲与税（地方揮

発油譲与税、自動車重量譲与税）、地方特例

交付金及びその他の交付金等  

特別区財政調整交付金 都と特別区及び特別

区相互間の財源均衡化を図るため、都から

区へ交付されるもの 

国庫支出金／都支出金 国・都からの支出金

のうち、資産形成にあたらないもの 

分担金及び負担金 区の行う事業による受益

者からの徴収金 

使用料及び手数料 区民施設の使用料や、住

民票の発行手数料等 

繰入金 特別会計から一般会計への繰入金の

うち、資産に計上しないもの 

その他の行政収入 財産収入、寄附金、諸収入 

１ 行政収入 

給与関係費 報酬、給料、職員手当等の人

件費 

物件費 光熱水費、消耗品費や 100 万円未

満の備品購入費、委託料等 

維持補修費 公有財産等の維持・補修経費

（施設の増改築等、資産価値を向上させ

る支出は含まない） 

扶助費 生活保護法や児童福祉法等に基づ

き支給する福祉給付等 

補助費等 他団体等に対して支出する、負

担金、補助金及び交付金等の経費 

投資的経費 委託料や工事請負費等のう

ち、支出の性質や金額の僅少性から、区

の資産形成にあたらない経費 

繰出金 一般会計から特別会計への繰出金

のうち、資産に計上しないもの 

減価償却費 建物、工作物、取得価格 100

万円以上の物品等、固定資産の１年間の

価値減少分について、定額法により見積

り、費用として計上したもの 

不納欠損・貸倒引当金繰入額 不納欠損引

当金、貸倒引当金の当期発生額 

賞与・退職給与引当金繰入額 賞与引当金、

退職給与引当金の当期発生額 

２ 行政費用 

固定資産売却益等 

２ 金融費用 

公債費（特別区債利子） 特別区債に係る

支払利子 

その他の金融費用 特別区債発行費（特別

区債発行等に要する経費）、特別区債発行

差金（特別区債を割引発行した場合に生

じた特別区債の額面金額と実際の発行金

額との差額）、一時借入金等利子 

１ 特別収入 

固定資産売却損、不納欠損額等 

２ 特別費用  
 

通常収支の部 

受取利息及配当金 基金積立金等による利

子収入や株式配当金等 

Ⅰ 行政収支の部 

Ⅱ 金融収支の部 

特別収支の部 
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【行政コスト計算書の概要】 

 
 
 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

○ 通常収支差額と特別収支差額を合計した当期収支差額は 24 億円で、主に通常収支差額が

減少したことにより、前年度と比較して 40 億円減少しました。 

 

〇 金融収入は 4,300 万円で、前年度と比較して 1,100 万円増加しており、全額が

受取利息及配当金となっています。これは主に基金の運用収益の増によるもので

す。 

〇 金融費用は 1 億 3,300 万円で、前年度と比較して 2,100 万円減少しています。

主な要因は、特別区債の償還に係る支払利子が 1,600 万円減少したことによるも

のです。 

〇 金融収支差額はマイナス 9,100 万円で、前年度と比較して 3,200 万円増加しま

した。 

◆ 金融収支の部 

〇 行政収入は 1,163 億円で、前年度と比較して 235 億円増加しています。主な要

因は、特別定額給付金事業等に対する国庫支出金が 230 億円増加したことや、新

型コロナウイルス感染症対応地方創生臨時交付金等の都支出金が 19 億円増加し

たことによるものです。 

〇 行政費用は 1,138 億円で、前年度と比較して 273 億円増加しています。主な要

因は、特別定額給付金、新型コロナウイルス感染症対策における医療従事者への

特別給付金、ひとり親世帯や子育て世帯に対する臨時特別給付金の給付等により、

補助費等が 237 億円増加したことによるものです。 

〇 行政収支差額は 25億円で、行政費用の増加額が行政収入の増加額を上回ったこ

とにより、前年度と比較して 38 億円減少しました。 

◆ 行政収支の部 

〇 特別収支差額はマイナス 5,800 万円で、前年度と比較して、特別収入は 1 億 1,000 万

円減少、特別費用は 5,400 万円増加しています。 

≪特別収支の部≫ 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 

 

〇 行政収支差額と金融収支差額を合計した通常収支差額は 24 億円で、主に行政収支差額

が減少したことにより、前年度と比較して 38 億円減少しました。 

≪通常収支の部≫ 
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【区民一人あたりの行政コスト】 
 

行政コスト計算書の数値を区民一人あたりに換算した表は、下記のとおりです。 

 

＜表２－２ 区民一人あたりの行政コスト計算書＞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

※ 各年度とも翌年度４月１日現在の人口により算出（人口は 107 ページ参照） 

 

 

 

科目 令和２年度 令和元年度 増減 

通常収支の部 

Ⅰ 行政収支の部 

１ 行政収入 

   地方税 

   地方譲与税・交付金等 

   特別区財政調整交付金 

   国庫支出金 

   都支出金 

   分担金及び負担金 

   使用料及び手数料 

   繰入金 

   その他の行政収入 

２ 行政費用 

   給与関係費 

   物件費 

   維持補修費 

   扶助費 

   補助費等 

   投資的経費 

   繰出金 

   減価償却費 

   不納欠損・貸倒引当金繰入額 

   賞与・退職給与引当金繰入額 

 

 

538 

85 

26 

181 

187 

39 

4 

7 

0 

7 

526 

76 

93 

6 

139 

139 

10 

36 

16 

1 

11 

 

 

427 

83 

24 

187 

81 

31 

5 

9 

1 

7 

398 

69 

89 

5 

139 

29 

10 

35 

15 

1 

6 

 

 

110 

3 

2 

△ 7 

107 

9 

△ 1 

△ 2 

0 

0 

128 

7 

3 

1 

0 

110 

0 

1 

1 

0 

5 

行政収支差額 12 29 △ 18 

 Ⅱ 金融収支の部 

１ 金融収入 

   受取利息及配当金 

  ２ 金融費用 

   公債費（特別区債利子） 

   その他の金融費用 

 

0 

0 

1 

1 

0 

 

0 

0 

1 

1 

0 

 

0 

0 

0 

0 

0 

金融収支差額 0 △ 1 0 

通常収支差額 11 29 △ 17 

特別収支の部 

 １ 特別収入 

 ２ 特別費用 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

△ 1 

0 

特別収支差額 0 0 △ 1 

当期収支差額 11 29 △ 18 

〇 行政コスト計算書では、令和

２年度の荒川区の区民一人あ

たりの行政収入は 53 万８千

円、行政費用は 52万６千円で、

行政収支差額は１万２千円と

なります。 

 

○ 行政収支差額に金融収支差

額を加えた通常収支差額は、区

民一人あたり１万１千円です。 

 

○ 通常収支差額と特別収支差

額を合計した当期収支差額は、

区民一人あたり１万１千円と

なり、前年度と比較して１万８

千円減少しています。 

（単位：千円）
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（３）キャッシュ・フロー計算書 

 キャッシュ・フロー計算書は、現金収支を３つの活動区分（行政サービス活動、社会

 資本整備等投資活動、財務活動）に分けて表示したものです。活動区分の名称等、企業

 会計とは異なる部分もありますが、現金収支を活動区分ごとに明らかにするという役割

 は、企業会計のキャッシュ・フロー計算書と同じです。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

科目 令和２年度 令和元年度 増減 

Ⅰ 行政サービス活動 

 税収等 

  地方税 

地方譲与税・交付金等 

特別区財政調整交付金 

 国庫支出金 

 都支出金 

 業務収入 

  分担金及び負担金 

使用料及び手数料 

繰入金 

その他業務収入 

金融収入 

 

63,150 

18,437 

5,659 

39,054 

40,525 

8,495 

3,992 

846 

1,495 

92 

1,560 

43 

 

63,895 

18,010 

5,192 

40,693 

17,538 

6,638 

4,682 

1,163 

1,855 

176 

1,489 

32 

 

△ 745 

428 

467 

△ 1,639 

22,987 

1,857 

△ 691 

△ 317 

△ 360 

△ 84 

71 

11 

収入計 116,204 92,785 23,419 

 行政支出 

  給与関係費 

  物件費 

  維持補修費 

  扶助費 

  補助費等 

  投資的経費 

  繰出金 

金融支出 

 （うち特別区債利子等） 

 特別支出  

109,646 

18,306 

20,057 

1,267 

30,085 

30,055 

2,078 

7,798 

133 

133 

0 

83,525 

16,776 

19,419 

1,033 

30,155 

6,343 

2,134 

7,666 

154 

154 

0 

26,122 

1,530 

637 

235 

△ 69 

23,713 

△ 56 

132 

△ 21 

△ 21 

0 

支出計 109,780 83,679 26,101 

行政サービス活動収支差額 6,424 9,106 △ 2,682 

＜表３－１ 一般会計キャッシュ・フロー計算書＞ 
Ⅰ 行政サービス活動 

経常的な行政サービスを提供するた

めの現金収支です。  

＜収入＞ 

税収等 地方税（特別区民税、軽自動

車税、特別区たばこ税）、地方譲与

税・交付金等（地方消費税交付金、

配当割交付金等）、特別区財政調整交

付金の収入 

国庫支出金／都支出金 国・都からの

支出金のうち、資産形成にあたらな

いもの 

業務収入 分担金及び負担金や使用料

及び手数料､その他事業収入等 

金融収入 受取利息及配当金 

＜支出＞ 

給与関係費 職員給与等 

物件費 光熱水費や消耗品費、100 万

円未満の備品購入費、委託料等 

維持補修費 公有財産等の維持・補修

経費（施設の増改築等、資産に計上

される支出は含まない） 

扶助費 生活保護法や児童福祉法等に

基づき支給する福祉給付等 

補助費等 他団体等に対して支出す

る、負担金、補助金及び交付金等の

経費 

投資的経費 委託料や工事請負費等の

うち、支出の性質や金額の僅少性か

ら、区の資産形成にあたらない経費 

繰出金 一般会計から特別会計への繰

出金のうち、資産計上しないもの  

金融支出 特別区債（利子）、特別区債

発行費、一時借入金等利子等 

※ 詳細は【参考資料】79 ページ参照 

（単位：百万円）
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科目 令和２年度 令和元年度 増減 

Ⅱ 社会資本整備等投資活動 

 国庫支出金等 

  国庫支出金・都支出金 

分担金及び負担金等 

財産収入 

基金繰入金 

  財政調整基金 

  特別区債等管理基金 

  特定目的基金 

貸付金元金回収収入 

 

2,182 

2,142 

40 

34 

6 

0 

0 

6 

1,028 

 

1,929 

1,926 

3 

0 

506 

0 

500 

6 

1,556 

 

254 

216 

37 

34 

△ 500 

0 

△ 500 

0 

△ 528 

収入計 3,251 3,990 △ 740 

 社会資本整備支出 

 基金積立金 

  財政調整基金 

  特別区債等管理基金 

  特定目的基金 

 貸付金・出資金等 

7,359 

2,662 

2,580 

5 

78 

1,032 

8,102 

3,034 

365 

354 

2,315 

1,165 

△ 743 

△ 371 

2,215 

△ 349 

△ 2,237 

△ 133 

支出計 11,054 12,301 △ 1,247 

社会資本整備等投資活動収支差額 △ 7,803 △ 8,311 508 

Ⅲ 財務活動 

 財務活動収入 

  特別区債 

 

2,524 

2,524 

 

1,591 

1,591 

 

933 

933 

収入計 2,524 1,591 933 

 財務活動支出 

公債費（特別区債元金） 

   リース債務返済 

1,676 

1,600 

76 

2,350 

2,087 

263 

△ 674 

△ 486 

△ 188 

支出計 1,676 2,350 △ 674 

財務活動収支差額 848 △ 759 1,607 

収支差額合計 △ 531 37 △ 568 

前年度からの繰越金 2,869 2,832 37 

形式収支 2,338 2,869 △ 531 

 

キャッシュ・フロー計算書には、非現金収支の

情報が含まれません。従って、最終的な収支差額

（形式収支）は官庁会計決算に一致します。 

Ⅱ 社会資本整備等投資活動 

固定資産や基金の増減に係る現金収

支です。 

＜収入＞ 

国庫支出金等 国・都からの支出金の

うち、資産形成にあたるもの 

財産収入 区有地等区の財産の売払い

収入 

基金繰入金 財政調整基金、特別区債

等管理基金、特定目的基金からの繰

入収入 

貸付金元金回収収入 貸付金の元金償

還による収入 

＜支出＞ 

社会資本整備支出 公共施設等区の固

定資産の形成にあたる支出 

基金積立金 基金に積み立てるための

支出 

貸付金･出資金等 区民や事業者等へ

の貸付事業支出及び出資金等 

外部からの資金調達に係る現金収支

（主に特別区債の借入金収入及び償還

金支出）です。 

＜収入＞ 

特別区債 特別区債発行による収入 

＜支出＞ 

公債費（特別区債元金） 特別区債の

償還金のうち元金分 

リース債務返済 リース資産の賃借

料の支出 

 

Ⅲ 財務活動 

（単位：百万円）
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【キャッシュ・フロー計算書の概要】 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

○ 基礎的財政収支（プライマリーバランス） 

基礎的財政収支（プライマリーバランス）とは、特別区債の発行や償還等の影響を除いた

財政収支のことをいい、区の行政運営に必要な経費が、当該年度の税収等でどれだけまかな

えているかを示します。 

基礎的財政収支（プライマリーバランス）は次の式により計算され、令和２年度は 13 億円

の黒字となっています。 

 

 

 

 

 

 

 

平成 29 年度の荒川区の基礎的財政収支（プライマリーバランス）の状況は、下記のとおりで 

 

〇 行政サービス活動収支差額は、前年度と比較して 27 億円減少しています。収入、支出

は共に増加しており、収入においては主に国庫支出金が 230 億円、支出においては主に

補助費等が 237 億円増加しました。 

≪行政サービス活動≫ 

         収入               

         －前年度からの繰越金       

         －特別区債            

        －基金繰入金（財政調整基金）   

        －基金繰入金           

           （特別区債等管理基金）  

≪計算式≫ 

基礎的 

財政収支 

（プライマリー 

 バランス） 

― ＝ 

 支出 

―特別区債元金及び利子等 

―基金積立金（財政調整基金） 

―基金積立金 

   （特別区債等管理基金） 

〇 社会資本整備等投資活動収支差額は、前年度と比較して５億円増加しています。主な

要因は、社会資本整備支出が７億円減少したことによるものです。 

≪社会資本整備等投資活動≫ 

〇 財務活動収支差額は８億円で、前年度と比較して 16 億円増加しています。主な要因は、

荒川区立日暮里地域活性化施設（ふらっとにっぽり）や新たな尾久図書館の建設等にか

かる特別区債の発行により、財務活動収入が９億円増加したことによるものです。 

≪財務活動≫ 

〇 収支差額合計マイナス５億円に、前年度からの繰越金 29 億円を合算した令和２年度の

形式収支は 23 億円で、前年度と比較して５億円減少しました。この金額は、歳入歳出差

引残額に一致し、翌年度に繰り越されます。 

≪形式収支≫ 
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令和２年度の基礎的財政収支（プライマリーバランス）は、下記のとおりです。 

 ＜表３－２＞ 基礎的財政収支（プライマリーバランス）    

 

収入 １２４，８４８ 

 

前年度からの繰越金 △２，８６９ 
特別区債 △２，５２４ 
基金繰入金（財政調整基金） ０ 
基金繰入金（特別区債等管理基金） ０ 

支出 △１２２，５１０ 

 
特別区債元金及び利子等 １，７３４ 
基金積立金（財政調整基金） ２，５８０ 
基金積立金（特別区債等管理基金） ４ 

基礎的財政収支（プライマリーバランス） １，２６３ 

  

＜キャッシュ・フローの状況＞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

（単位：百万円）

0 

50 

100 

900 

950 

1,000 

1,050 

1,100 

1,150 

1,200 

1,250 

 

億円 

税収等・ 

国庫支出金等 

1,195 億円 

前年度からの繰越金 

29 億円 

特別区債 

25 億円 

 
扶助費・ 

物件費等 

1,182 億円 

特別区債 

元金及び利子等 

17 億円 

 

基金積立金 

26 億円 

収入(1,248 億円） 支出(1,225 億円） 

形式収支 
23 億円 

基礎的財政収支 
（プライマリーバランス） 

13 億円黒字 
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（４）正味財産変動計算書 

正味財産変動計算書は、貸借対照表の正味財産の増減を、要因ごとに表示したもので

  す。正味財産がどのような要因で増減しているのかを明らかにしています。 

  

＜表４ 一般会計正味財産変動計算書＞ 

（単位：百万円） 

  開
始
残
高
相
当 

国
庫
支
出
金 

都
支
出
金 

負
担
金
及
繰
入
金
等 

受
贈
財
産
評
価
額 

会
計
間
取
引
勘
定 

そ
の
他
剰
余
金 

合 
 

計 

前期末残高 347,488 3,585 3,035 3 353 △ 135 24,326 378,656 

当期変動額 0 1,022 1,123 40 17 △ 36 2,352 4,518 

 固定資産等の増減 0 1,022 1,121 40 17 0 0 2,200 

 特別区債等の増減 0 0 0 0 0 △ 36 0 △ 36 

 その他内部取引による増減 0 0 2 0 0 0 △ 2 0 

 当期収支差額 0 0 0 0 0 0 2,354 2,354 

当期末残高 347,488 4,607 4,158 43 371 △ 171 26,678 383,174 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【正味財産変動計算書の概要】 
 

○ 正味財産の前期末残高（令和元年度）は 3,787 億円でしたが、令和２年度中に 45 億円

増加し、当期末残高（令和２年度）は 3,832 億円となりました。増加額の主な内訳は、

区の行政サービスに係る収支（行政コスト計算書の当期収支差額）24 億円の黒字や、公

共施設整備のための国庫・都支出金 21 億円です。  

 

 

 

 

開始残高相当 

開始時（平成 28 年４月）の資産と負債の差額 

国庫支出金／都支出金 

国・都からの支出金のうち、資産形成にあた

るもの 

負担金及繰入金等 

負担金等その他の歳入のうち、資産形成にあ

たるもの 

 
 

正味財産変動計算書 

受贈財産評価額 

無償で受け入れた資産の評価額 

会計間取引勘定 

会計間で正味財産を異動した場合に計上される

もの 

その他剰余金 

行政コスト計算書の当期収支差額 

当期末残高・合計 

貸借対照表の正味財産の額 
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（５）有形固定資産及び無形固定資産附属明細書 

  有形固定資産及び無形固定資産附属明細書は、荒川区が保有する固定資産（投資その

他の資産を除く）の状況を示したものです。 

 

＜表５ 有形固定資産及び無形固定資産附属明細書＞ 

（単位：百万円） 
 令和元年度

末残高 

（取得額） 

令和２年度 

増減額 

（取得額） 

令和２年度 

末残高 

（取得額） 

令和２年度 

末減価償却 

累計額 

令和２年度 

減価償却額 

令和２年度

末残高 

（現在価格） 

有形固定資産 430,794 7,192 437,985 79,143 3,409 358,842 

 行政財産 216,782 7,587 224,369 71,764 3,049 152,605 

 土地 90,610 1,610 92,219 0 0 92,219 

 建物 116,001 4,335 120,336 63,252 2,853 57,084 

 工作物 10,171 1,643 11,814 8,513 196 3,301 

 その他有形固定資産 0 0 0 0 0 0 

 普通財産 14,005 474 14,479 2,514 33 11,965 

 土地 11,185 452 11,637 0 0 11,637 

 建物 2,741 23 2,764 2,438 33 326 

 工作物 79 △ 1 78 76 0 2 

 その他有形固定資産 0 0 0 0 0 0 

 重要物品 2,745 56 2,801 1,420 102 1,381 

 インフラ資産 192,974 316 193,291 3,395 186 189,896 

 土地 175,284 53 175,336 0 0 175,336 

 土地以外 17,691 264 17,954 3,395 186 14,560 

 リース資産 1,183 △ 596 586 50 39 536 

 建設仮勘定 3,104 △ 645 2,460 0 0 2,460 

無形固定資産 6 1 7 5 0 2 

 行政財産 0 0 0 0 0 0 

 普通財産 6 1 7 5 0 2 

 インフラ資産 0 0 0 0 0 0 

計 430,799 7,193 437,992 79,148 3,409 358,844 

 

【有形固定資産及び無形固定資産附属明細書の概要】 

 

○ 有形固定資産及び無形固定資産の令和元年度末残高（取得額）は 4,308 億円でした。 

○ 令和２年度は荒川区立日暮里地域活性化施設（ふらっとにっぽり）や新たな尾久図書

館といった建物の増加等により、有形固定資産が 72 億円増加し、令和２年度末残高（取

得額）は 4,380 億円となりました。 

○ 令和２年度末残高（取得額）4,380 億円から、令和２年度末減価償却累計額 791 億円を

差し引いた、令和２年度末残高（現在価格）は 3,588 億円です。 

○ 建物、工作物等の固定資産は、使用や時間の経過等に伴い老朽化や損耗が進み、その価値

が減少していきます。新公会計制度では、取得年度に資産として計上し、翌年度以降その耐

用年数にわたって各年度に減価償却費（費用）を配分し、その分を貸借対照表の資産から差

し引くことで、資産の価値減少を金額で把握しています。公共施設（行政財産及び普通財産）

の建物と工作物の令和２年度末残高は、取得額1,350億円から減価償却累計額743億円を差

し引いた現在価格が607億円となり、資産価値が半分程度となっています。 
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